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TEN PRESENTE

Mide tu capacidad

Desde el punto de vista financiero, dos de los factores que determinan el
éxito en una empresa son la liquidez y la rentabilidad.

Una empresa puede ser rentable y fracasar por falta de liquidez y viceversa.
En Colombia, la mayoria de micro, pequefias y medianas empresas tienden a
desaparecer antes del quinto afio debido, en gran medida, a la falta de
liquidez (no tener la capacidad para cumplir con sus obligaciones
financieras de corto plazo). G&P te ofrece algunos criterios a tener en
cuenta sobre el tema:

DIRIGE TUS FINANZAS

Contar con un fondo de ahorro

Es recomendable ahorrar un porcentaje de los excedentes provenientes de
los meses con mayor liquidez, para contrarrestar los meses deficitarios. Es
normal que, en algunos periodos, disminuyan los ingresos o se incrementen
los costos y gastos; y para ello sirven los fondos de ahorro, que permiten
solventar situaciones coyunturales, sin tener que tomar otras decisiones de
corto plazo, que afecten la rentabilidad. Ej. Fiducia.

PLANEA INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Planear y presupuestar

Es necesario hacer una lista en la cual se incluyan los ingresos previstos,
asi como una estimacion de los pagos mensuales, periédicos y los
excepcionales. Asi mismo, es (til determinar en qué fechas aproximadas se
recibirdn los recursos y en cuales estan previstos los pagos.

De esta forma, la empresa puede anticipar los momentos en los cuales el

flujo de caja podria presentar riesgo y tomar acciones correctivas.
Ej.Aplazar compras o evaluar nuevas estrategias de venta.

ORGANIZAR COBROS, PAGOS Y COMPRAS

NEGOCIAR PLAZOS DE PAGOS Y COBROS

Propender porque los periodos de cobro no sean superiores a los periodos
de pago. En la medida de lo posible, coordinar los plazos de los pagos con
los de los ingresos, obteniendo plazos al menos iguales entre los pagos que
se debe hacer a los proveedores vs. los plazos que se otorga a los clientes.
Si esto se logra, no sera necesario hacer uso de otros recursos para cubrir
gastos, porque con el capital de trabajo sera suficiente.
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IDENTIFICA CAUSAS

OPERACIONES FINANCIERAS

Ten cupos de crédito y sobregiros aprobados

Mantener cupos de crédito y sobregiro aprobados:

Solicitar anualmente la renovacidn de cupos de crédito con las entidades financieras
con las que la empresa tiene relacion, para atender situaciones coyunturales de
liquidez.

Realiza operaciones de factoring:

Es una linea de financiacion, que le permite a las empresas recibir el dinero que esta
pendiente por pago de facturas, de manera inmediata, aplicando un descuento

sobre el valor neto de la factura, mejorando el flujo de caja de la compaiiia.

CUIDA LA TESORERIA

REUNIFICA CREDITOS

Y vende activos improductivos

Consolidar varios créditos en uno, buscando mejorar la tasa y ampliar el
plazo, disminuyendo el valor de la cuota, hasta que la situacidn de liquidez
mejore y permita hacerle abonos extras a capital (pre-pagos).

Identifica activos que no generan ni ingresos ni prestan servicios a la
empresa y véndelos.

UTILIZA EL LEASEBACK

LA LIQUIDEZ ES LA SAVIA DE LAS EMPRESAS



